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Po kryzysie: powr6t do etyki protestanckiej?

Po pierwsze: wyjasnienia

Kto$, kto dzis, w roku 2009, mdwi o "kryzysie", nie musi wyjasnia¢ swoim
czytelnikom lub stuchaczom, o czym mowa. Jednak cate zjawisko na razie
wcigz nie ma nazwy, pod ktorg mogtoby figurowa¢ w podrecznikach do
historii. "To" zaczeto sie jako kryzys finansowy, nastepnie rozrosto sie do
kryzysu gospodarczego, obecnie za$ przez wielu postrzegane jest jako przejaw
dogtebnej zmiany spotecznej, a by¢ moze réwniez politycznej. Wyjasnienia
zatamania spoteczno—gospodarczego sg wiec tak samo zr6znicowane, jak
reakcje na kryzys. Wahajg sie miedzy nadmierng szczegétowoscig a zbytnim
uogolnieniem i wiecej wprowadzajg zametu, niz rzeczywiscie wyjasniaja.

W spektrum wyjasnien po stronie nadmiernej szczegotowosci lokuje sie teza,
zgodnie z ktérag wszystko, co zdarzyto sie w gospodarce Swiatowej od
(wrzesnia) 2008 roku, da sie sprowadzi¢ do postanowienia amerykariskiego
rzadu, by nie chroni¢ banku Lehman Brothers przed niewyptacalnoScia.
Decyzje te sktada sie w dodatku na karb osobistych animozji miedzy szefem
Lehman Brothers, Richardem Fuldem, a dwczesnym ministrem finanséw
Henrym Paulsonem. Pojedyncza decyzja uruchomita wiec efekt domina, ktory
zachwiat najpierw gospodarka finansowa, a pézniej takze realng. Mozna
jednak byto tego unikna¢, gdyby odpowiedzialne osoby w Stanach
Zjednoczonych wybraty europejska droge uzywania Srodkdw publicznych do
ratowania bankdw.

Na drugim krafcu spektrum wyjasnier mieszcza sie dyskusje na temat
"systemu", ktory obecnie jakoby sie zatamuje. Czyz juz Karol Marks nie
prorokowat, ze kapitalizm Zle skoriczy? Byto to co prawda péttora wieku
temu, w miedzyczasie za$ sprawy mialy sie zupeknie inaczej, niektorzy jednak
nie przejmuja sie zbytnio tym drobnym opdZnieniem. Widza, ze system sie
sypie, i ani ich to specjalnie nie dziwi, ani tez nie martwi.

Pomiedzy tymi dwiema skrajnosciami mamy do dyspozycji caty wachlarz
innych wyjasnien polityczno—gospodarczych. Od strony gospodarczej
rozpowszechnito sie przede wszystkim wskazywanie na deprawacje obrotu
nieruchomosciami w Swiecie anglosaskim. Hipoteki na 120% wartosci
rynkowej domow (w oczekiwaniu na przyszty wzrost wartosci) byty przeciez
nie do utrzymania. Najezone haczykami nowe instrumenty finansowe réwniez
nie zmniejszaly ryzyka —— wrecz przeciwnie. Bankowcy, wspierani przez
licznych doradcow, wywiedli swoich klientéw w pole, by¢ moze czesto sami
nawet nie wiedzac, co robiag. Pod koniec transakcje finansowe byty juz tak
bardzo "zderywowane", ze stracity jakiekolwiek odniesienie do
rzeczywistosci.
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W tym miejscu zaczynaja sie z kolei wyjasnienia bardziej polityczne. Kto
ponosi wine za zto? Oczywiscie bankowcy, pomiedzy ktorych wslizneto sie
kilku zwyczajnych oszustdw, takich jak Bernard Madoff. Winni sg jednak i
politycy, ktorzy tak daleko posuneli mode na deregulacje, ze w koncu nikt nie
byt juz w stanie kontrolowa¢ tego, co dziato sie na rynkach finansowych.
Wiara w samoregulacje rynku przerodzita sie w fundamentalistyczne
wypaczenie. Rozplenita sie nowa odmiana panstwa—stréza nocnego.

Kiedy wyjasnienia jakiegos zjawiska stajg sie tak roznorodne, dobrze jest
zachowac spokoj. Jak wiadomo, nie mamy jeszcze pojecia, w jakim kierunku
zmierza kryzys. Nie wiemy tez, jak dugo potrwa i mamy jedynie mgliste
wyobrazenie tego, jaki Swiat bedzie potem. W dalszej czesci artykutu
przedstawiam wyjasnienie kryzysu opierajgce sie na opisie mentalnosci. Ten
stary termin ma zwraca¢ uwage na to, ze istniejg dominujace wyobrazenia
wartosciujace, ktore rzadza ludzkimi postawami. Mentalnosci takie cechujg nie
tylko nielicznych aktoréw (cho¢by rynku finansowego), ale i ich klientow,
chetnie ostatnio przywotywanych "drobnych ciutaczy". W gruncie rzeczy
chodzi o wiodace kultury ksztattujgce zachowania, ktore zaczynajg sie od
mniejszosci, pdzniej natomiast ogarniaja cate spoteczenstwa.

Po drugie: kapitalizm oszczednosci (Sparkapitalismus), kapitalizm
na kreske (Pumpkapitalismus)

Stawiam tutaj teze, iz przeszliSmy doglebng zmiane mentalng, a obecnie, w
reakcji na kryzys, stoi przed nami nowa metamorfoza. Zmiane, ktérg mamy za
sobg, mozna by okresli¢ w prosty sposéb: byto to przejScie od kapitalizmu
oszczednosci do kapitalizmu na kreske. Transformacje te opisatem ¢wier¢
wieku temu.! Chodzi zatem o dominujace postawy wobec gospodarki i
spoteczenstwa. | nie tylko postawy wszelkiego rodzaju przedsigbiorcow i
menedzerdw, ale rowniez przestepcow, a takze wiekszosci obywateli. To
wazne, chociaz wiele 0s6b niechetnie o tym stucha, poniewaz wolatyby
stawiac pod pregierzem kilku winowajcow, niz uprawia¢ samokrytyke.

Mentalnosci, o ktérych tu mowa, majg co nieco wspdélnego ze studium Maxa
Webera Etyka protestancka a duch kapitalizmu. To btyskotliwe dzieto ma
swoje stabe strony, juz dawno temu Richard Tawney wykazat, ze kapitalizm
istniat rwniez na obszarach pozostajacych pod wptywem katolicyzmu.?
Przekonujaca pozostaje jednak teza Webera, zgodnie z ktérg poczatki
kapitalistycznego gospodarowania wymagajg rozpowszechnionej gotowosci do
odsuwania w czasie bezposredniego zaspokojenia. Kapitalistyczna gospodarka
zaczyna dziata¢ tylko wéwczas, gdy ludzie nie oczekuja, ze beda mogli
natychmiast cieszy¢ sie owocem swoich uczynkow. W blizszych nam czasach
skutek ten osiggano gtownie za pomocg przymusu panstwowego. Te
"sowiecka" droge wybrata Rosja, a takze Chiny. Mozna jednak
argumentowac, ze byt czas, kiedy w niektorych czesciach Europy wiara
religijna skfaniata ludzi do wyrzeczen i oszczednosci pomimo ciezkiej pracy.
Zwlaszcza w kalwinistycznym protestantyzmie zaSwiaty uznawano za miejsce
zaplaty za pot wylany przy pracy na tym Swiecie.

Max Weber, piszac w tym tonie, miat na mysli Anglie i Ameryke, przy czym
znalazt tez miejsce dla wariantéw luteranskich. Wcigz jeszcze sq w Europie
bardzo starzy ludzie, ktorzy pamietajg czasy, gdy praca i 0szczednos¢ byty
przewodnimi maksymami zyciowymi (w Stanach Zjednoczonych przemiany
zaczely sie wczesniej, zaraz po pierwszej wojnie Swiatowej). P6Zniej jednak
wszedzie dokonata sie zmiana mentalnosci, ktorg obszernie opisat Daniel Bell
w swojej ksigzce Kulturowe sprzecznosci kapitalizmu. Autor podejmuje tam
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temat "powstawania nowych nawykéw robienia zakupéw w gospodarce
wysokiej konsumpcji i wynikajacej stad erozji etyki protestanckiej oraz
postawy purytanskiej".

Ksigzka Bella ukazata sie w 1976 roku.* Juz wéwczas dostrzegat on w
kapitalizmie wybuchowy paradoks. Po stronie produkcji wymaga sie nadal
starych wartosci: pilnosci i porzadku, lecz jej sita napedowa w coraz wiekszym
stopniu staje sie "materialistyczny hedonizm i psychologiczny eudajmonizm®.
Innymi stowy, dojrzaty kapitalizm wymaga od ludzi elementdw etyki
protestanckiej w miejscu pracy, a zarazem jej zupetnego przeciwienstwa poza
praca, w Swiecie konsumpcji. System gospodarczy podwaza zatem wiasne
przestanki mentalnoSciowe.

Kiedy Bell to pisat, wcigz nie dokonat sie jeszcze kolejny krok na drodze
zmiany mentalnosci gospodarczej, czyli przejscie od szatu konsumpcji do
beztroskiego zadtuzania sie. Kiedy zaczeta sie ta droga? W latach
osiemdziesigtych byli juz w kazdym razie ludzie, ktorzy za ledwie kilkaset
marek jechali w szeSciotygodniowg podr6z dookota Swiata, a jej koszty
sphacali jeszcze dhugo, nawet kiedy juz nikt ze znajomych nie chciat ogladac
slajdéw zrobionych w Bangkoku i Rio. Daniel Bell stusznie méwi o sptacaniu
rat jako o grzechu pierworodnym. To wowczas zaczat sie kapitalizm, ktory
zmutowat juz z kapitalizmu oszczednosci w kapitalizm konsumpcji —— fatalny
krok w kierunku kapitalizmu na kreske.

Dok#adnie w tym punkcie dokonat sie tez zwrot od realnosci do wirtualnosci,
od wytwarzania wartosci do handlu derywatami. Postawa, ktora sie wowczas
upowszechnita, pozwalata uzywac¢ nie tylko zanim sie zaoszczedzito, ale
nawet zanim sie zaptacito. Maksyma stato sie "Enjoy now, pay later".
Opanowata ona wszystkich ludzi, takze tych, ktorzy dzi$ nie chca o tym
stucha¢. Jednak stata sie rdwniez zachetq do tworzenia subtelnych konstrukcji
dla tych, ktdrzy z radoScia powitali pomyst robienia pieniedzy na pienigdzach.
Dok#adniej méwiac, zabrali sie oni do zarabiania pieniedzy, ktore miaty by¢
dla nich odskocznig do Swiata superbogaczy —— na pienigdzach, ktdre do nich
nie nalezaty i ktorych zapewne w ogole nie byto.

Samo w sobie fascynujace byloby pytanie, jakie skutki wywarty postepy
kapitalizmu na kreske w obszarze wytwarzania wartosci, czyli tak zwanej
realnej gospodarki. Czy trzeba byto importowac ostatnich wyznawcéw jakiejs
protestanckiej etyki? Czy tez nalezato eksportowa¢ produkcje jako taka do
ludzi, ktorych nie dopadt jeszcze kapitalizm na kreske? Czy moze
"protestancka" czes¢ gospodarki da sie odracjonalizowad, zelektronizowac? Na
razie wiemy, ze omawiana zmiana mentalnosci jest niestabilna. Kazde
zadtuzanie sie ma swoje granice. To wiasnie jest nauczka z kryzysu, w czasie
ktérego nasila sie zarazem tendencja do zastepowania zadtuzenia prywatnego
publicznym.

Po trzecie: globalny czy Swiatowy?

Sa tacy, ktdrzy dostrzegaja zwigzek miedzy kryzysem i procesem skadingd im
wstretnym, a mianowicie globalizacja. To prawda, ze powszechna dostepnosé
informacji i zniesienie granic (fgcznie z zelazng kurtyng) ogromnie rozszerzyto
zakres oddziatywania kapitalizmu na kreske. Rozszerzenie to utrudnito
réwniez regulacje, utatwiajac tym samym na przykkad tworzenie
skomplikowanych instrumentéw finansowych. Prawda jest takze, ze efekt
domina w czasach globalizacji stanowi o wiele wyrazniejszy mechanizm, niz
to bywato na przyktad w czasach wielkich rund wolnego handlu (Runda
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Kennedy'ego, Runda Nixona). Niemniej jednak, trzeba sie wystrzegac
pewnego brzemiennego w skutki btedu. Niektorzy przywddcy polityczni
sgdzg, iz kryzys sam w sobie jest powszechny, a zatem mozna go
przezwyciezy¢ wytgcznie za pomocg globalnych decyzji. Takie w kazdym
razie zdanie ma brytyjski premier Gordon Brown, cho¢ juz nie amerykanski
prezydent Barack Obama. Moéwiac o globalnym kryzysie, pomija sie jednak
pewne istotne rozréznienie. Globalne w Scistym tego stowa znaczeniu sg
mianowicie tylko te problemy, ktére dotyczg wszystkich ludzi na ziemi, a wiec
mozna je przezwyciezy¢ jedynie poprzez wspdlne dziatanie. Najwazniejszym
wspotczesnym przyktadem sg zmiany klimatyczne. Inne kwestie, jesli chodzi o
zakres ich oddziatywania, sg nie tyle globalne, ile Swiatowe. W wielu
miejscach na Swiecie mozna dostrzec zmiany, ale co innego dzieje sie w
Stanach Zjednoczonych i w Chinach, we Francji i w Polsce. Pewien poziom
koordynacji moze oczywiscie by¢ korzystny dla zwalczania problemow,
wymaga on jednak w gruncie rzeczy rozwigzan krajowych, a takze
regionalnych, na przykfad europejskich.

Mozna by spiera¢ sie o to, czy kryzys bankowy jest zjawiskiem globalnym.
Okreslajac go jako "systemowy", chcemy powiedzie¢, ze wielu innych
aspektdw gospodarki nie da sie oddzieli¢ od tego, czy banki sq w stanie
udziela¢ kredytow w atmosferze zaufania. Prawdopodobnie zatem tylko
globalne dziatanie moze przywr6ci¢ zaufanie wobec tych instytucji. Z
pewnoscig jednak nie jest to prawda w odniesieniu do kryzysu w og6lniejszym
sensie, czyli recesji i zatamania sie mentalnosci charakterystycznej dla
kapitalizmu na kreske. Oczywiscie, i tutaj maja znaczenie wzajemne
zaleznosci miedzy gospodarkami narodowymi. Moga wystepowac efekty
domina w odniesieniu do spadku koniunktury i na odwrot: rozchodzace sie
oznaki wzrostu. Dowodzi to jednak tylko Swiatowego charakteru kryzysu,
ztozonosci sieciowych powigzan miedzy przedsiebiorstwami i catymi
gospodarkami narodowymi —— w zadnym razie samo w sobie nie stanowi
problemu globalnego w rodzaju zmian klimatycznych.

Stad tez nie da sie zwalczy¢ kryzysu przez jakis pojedynczy globalny akt sity
(wystarczytby zresztag w pewnym sensie akt sity wcigz dominujacych Stanéw
Zjednoczonych). O tyle tez bledne jest mniemanie, jakoby wszystkie parstwa
powinny czyni¢ to samo, by odbudowac zaufanie i ozywi¢ koniunkture.
Spotkania miedzynarodowe sg wazne, by unikna¢ polityki beggar thy
neighbour, a zatem obnizy¢ prawdopodobiefstwo tego, ze w poszczegélinych
krajach zbyt wiele decyzji podejmowanych bedzie kosztem sasiadow. Nie da
sie jednak ustali¢ generalnie, co jest odpowiednie w poszczeg6lnych
przypadkach.

Nie stanowi to argumentu przeciwko ogélnoSwiatowym regutom. Réwniez i w
tym wypadku precyzja jest godna polecenia. Reguty nie powstajg w
bezhotowiu dyskursu z udziatem wszystkich zainteresowanych. Wymagajg one
gwarantujacej je wladzy, ktéra podtrzymuje mechanizmy sankcji. Na tym
polega wielka stabos¢ strefy euro w jej dotychczasowej formie, czyli w postaci
banku, ktéry nie jest wkgczony w zaden proces polityczny (jak to zawsze miato
miejsce w wypadku Bundeshanku). W skali catego Swiata oznacza to, ze kiedy
Stany Zjednoczone wycofajg sie ze swojej roli wkadzy—gwaranta, nie bedzie
zadnego "nowego $wiatowego systemu gospodarczego”. Swiat Bretton
Woods, z Bankiem Swiatowym i Miedzynarodowym Funduszem Walutowym
(a co najmniej posrednio réwniez z Swiatowa Organizacja Handlu), to
przeciez strefa zalezna od Ameryki. Byt to Swiatowy, bynajmniej nie
globalny, system regut gwarantowany przez Stany Zjednoczone.
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Proponowane tu rozr6znienie probleméw —— i rozwigzan —— globalnych i
Swiatowych ma takze zauwazalne znaczenie praktyczne. Jesli nie ujmiemy
globalnego zadania kontrolowania zmiany klimatycznej w sposéb
zobowiazujacy dla wszystkich, nastapi globalny kataklizm. Kryzys natomiast
wymaga kilku strategicznych decyzji, by¢ moze przede wszystkim w tych
kilku krajach, ktére wywotuja rozchodzacy sie szeroko —— prawdopodobnie na
caty Swiat —— rippleeffect> Z punktu widzenia tematyki miedzynarodowych
konferencji i dziatan rozrdznienia sg jednak nieodzowne.

Po czwarte: gniew ludu i zmiana

Kryzysy moga sie okazac korzystne, dziatajac jak oczyszczajgca powietrze
burza. By¢ moze zatem obecny kryzys sprzyja zmianie mentalnosci. W jej
wyniku ludzie zaczng prawdopodobnie wykazywac w dziataniu postawe
trwalsza niz ta, ktérg umozliwiat kapitalizm na kreske. Nie jest jednak
oczywiste, jakie mechanizmy spoteczne mogtyby doprowadzi¢ do takiej
przemiany. Nie wyglada w kazdym razie na to, by rodzity sie ruchy
polityczne, ktére mogtyby proponowa¢ alternatywne projekty na przysztosé z
jakimikolwiek widokami szerszego poparcia. Co ciekawe, w wiekszosci
krajow nie zyskuje wyraznie na kryzysie ani skrajna prawica, ani skrajna
lewica. Powdd jest prosty: kryzys przyniost co prawda ofiary, ale nie
uksztattowat zadnej nowej sity polityczno—spotecznej, ktéra pracowataby na
rzecz jakiejs dobrze rokujacej wizji zmiany mentalnosci. Dla socjologa nic w
tym zaskakujacego. Badajac kryzys, mysli on raczej o Bezrobotnych
Marienthalu ([1933] 2007)® niz o ManifeScie Komunistycznym. Badanie Marie
Jahody i innych pokazato na przyktadzie wielkiego kryzysu sprzed
osiemdziesieciu lat, ze ludzie, ktorzy tracg lub obawiajg sie straci¢ wszystko,
staja sie apatyczni, nie zas aktywni. Mozna ich jednak zmobilizowa¢ —- o
czym czytamy skadinad réwniez w ManifeScie Komunistycznym. To tatwy tup
dla demagogoéw, ktérzy w odpowiednich sytuacjach potrafig pchna¢ ich do
powstania i protestu. A tego rodzaju sytuacyjnym protestom czesto towarzyszy
przemoc.

Szef brytyjskiej policji, ktory niedawno ostrzegat, ze nadchodzace miesigce
beda "latem przemocy", zastuzyt by¢ moze na krytyke, jaka spotkata jego
"nieodpowiedzialng" teze ze strony kdt rzadowych. Niemniej jednak,
niewykluczone, ze miat racje. Mozna przewidywac, ze ludzie beda reagowac
na dwa sposoby. Jednym z nich jest szerzaca sie indywidualizacja konfliktow
spotecznych. Moéwigc bez ogrddek, oznacza to naruszenia prawa i porzadku,
wiamania, napady. Druga mozliwa reakcja to niezadowolenie zbiorowe
przyjmujace posta¢ gwattownych zamieszek tam, gdzie tylko gromadzi sie
duza liczba ludzi: mecze pitki noznej, koncerty pop, demonstracje polityczne,
ale takze karnawat.

Za tego rodzaju wybuchami kryje sie rozproszony gniew wielu ludzi
wywotany przez zupehnie niezrozumiate pogorszenie ich sytuacji i szans
zyciowych. Na og6t towarzyszy temu réwniez pewna doza strachu, zawsze
jednak wiodacym odczuciem jest bezsilnos¢. Stad niedaleko juz do
poszukiwania winnych. Pod pregierz z bankowcami, skoro nie wolno ich
niestety wytarza¢ w smole i potama¢ kotem! A najlepiej do tego i politykéw!
Jak to mozliwe, ze winni znikajg we Wioszech z 20—milionowg emerytura,
podczas gdy rzesza bezrobotnych rosnie z miesigca na miesigc, a wielu ludzi
musi rezygnowac z najdrozszych sobie rzeczy? Miejsce klasycznej polityki
partyjnej zajmuje rozproszony gniew ludu.
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Jednak i ta drogg mozna réwniez doprowadzi¢ do przemiany. Srodki, ktére
lansuje, a czesto stosuje rzad, to przeciez tylko czes¢ zmiany uruchomionej
przez kryzys. Juz chocby z uwagi na swdj krétkoterminowy charakter nie
stanowig one nawet najwazniejszej czesci, nie wspominam o fakcie, ze czesto
stajq sie zarzewiem nowych problemow. Nie da sie tak tatwo rozproszyé
atmosfery gniewu i nieufnosci. Zmusza ona ludzi do zmiany sposobu
dziatania. Tu i 6wdzie kto$ czasem rezygnuje z premii. Niektorzy
menedzerowie i politycy przepraszajg nawet za skutki swoich czynéw.
Akcjonariusze stajg sie bardziej uwazni. Demonstracyjne bogactwo
nielicznych jest coraz mniej widoczne. Media wspominajg gorsze czasy i
przypominajg, jak cerowac stare ubrania i sia¢ pietruszke w skrzynkach na
balkonie. Sa tacy, ktérzy uwazaja, ze blichtr Swiata spekulacji ustapi miejsca
poczuciu rzeczywistosci i trwatosci.

Po piagte: nowy czas

Powstaje pytanie, jak bedzie wygladat Swiat po kryzysie. To ryzykowne
przedsiewziecie moéwi¢ o tym powaznie wiosng 2009 roku. Wiele zmian jest
jednak co najmniej bardzo prawdopodobnych. Kryzys potrwa jeszcze jakis
czas. Dwa lata? Trzy? Kiedy skorczy sie spadek —— czy raczej zalamanie sig¢
—— koniunktury, wiekszos¢ krajow wysoko rozwinietych bedzie wyraznie
biedniejsza (przy czym zubozenie nie dotknie w réwnym stopniu wszystkich
obywateli). Nowa faza wzrostu gospodarczego bedzie prawdopodobnie
postepowac znacznie wolniej, niz to dziato sie w minionym dziesiecioleciu.
Co wiecej, w wielu krajach ciezar obstugi ogromnego zadtuzenia pozre
owoce wzrostu. Pojawig sie nowe podatki. Gwattowny wzrost inflacji bedzie
pod wieloma wzgledami dotykat przede wszystkim mniej zamoznych.
Warunki brzegowe gospodarki i spoteczenstwa w wielu miejscach, a na pewno
w Europie, nie sg wiec zbyt optymistyczne. Moga one jednak doprowadzi¢ do
narodzin odmienionej mentalnosci. Jej rdzeniem jest nowy stosunek do czasu.

Dla zaawansowanego kapitalizmu na kreske symptomatyczny byt wszak
niezwykle krétki oddech wszelkiego rodzaju dziatan. W skrajnym przypadku
handlujgcych instrumentami pochodnymi znaczylo to tyle, Ze kierowali oni
fikcyjne pienigdze w nowe miejsce, zanim jeszcze zdotali zadac sobie pytanie,
jakie mianowicie rzeczywiste wartosci moga sie za nimi kry¢. To jednak tylko
czesc¢ ogblnego pospiechu. Tuz po zakonczeniu transakcji wyptacano premie
wszystkim zainteresowanym. Raporty z wynikow przedsiebiorstw
publikowano juz nie rokrocznie, lecz co kwartat, a czesto w jeszcze krétszych
odstepach czasu. Menedzerowie z gornej potki nie wystepowali juz z
dtugofalowymi planami; z wieloma z nich firmy zegnaty sie po zdumiewajgco
krotkim czasie ztotym usciskiem dioni. Politycy uskarzajq sie co prawda na
myslenie krétkookresowe, ale stopniowo sami przyswoili sobie jego stabe
strony.

Nowy stosunek do czasu musiatby sie wiec rowniez zrodzi¢ na gorze. Kwestia
wynagrodzen menedzeréw —— jedno ze Zrddet gniewu ludu —— okaze sie tatwa
do rozwigzania, gdy ich podstawa stang sie wptywy z wynikdw
dtugookresowych. Przy tej sposobnosci rady nadzorcze i inne osoby
odpowiedzialne powinny rowniez wypracowac zasady sukcesji, ktére
znormalizowatyby mato przejrzyste zmiany na najwyzszych szczeblach
przedsiebiorstw. Sredniookresowe my$lenie na kierowniczych stanowiskach
przedsiebiorstwa z koniecznosci prowadzi do staranniejszego planowania, a
ponadto, z punktu widzenia pracownikow, do wiekszej przewidywalnosci pod
wzgledem rygoréw elastycznosci, nade wszystko wymaganej przez
nowoczesne gospodarki.
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Przy tej okazji mozna na powro6t umiesci¢ w centrum proceséw decyzyjnych
termin, ktory w latach skrajnego kapitalizmu na kreske popadt w zapomnienie,
a mianowicie termin stakeholders’” Oznacza on wszystkich, ktérzy nawet nie
majac udziatéw w przedsiebiorstwie, nie bedac zatem shareholders, sg jednak
zywotnie zainteresowani powodzeniem firmy. Nalezg do nich dostawcy i
odbiorcy, przede wszystkim jednak mieszkancy spotecznosci lokalnych, w
ktdrych dziataja przedsiebiorstwa. Dla nich wazne jest nie tyle
wspotdecydowanie, ile uznanie ich interesow przez kadre zarzadzajaca, to z
kolei wymaga, by kierownictwo firmy widziato co$ wiecej niz koniec
wiasnego nosa, a nie tylko zajmowato sie zyskami i premiami za nastepny
kwartat.

Z nowg perspektywa czasowg wigze sie takze rozwigzywanie kwestii
globalnych w Scistym tego stowa znaczeniu. Na przykladzie polityki walki ze
zmianami klimatycznymi (a raczej na przyktadzie niepowodzen tej polityki)
widac, czy dziataniem kieruje myslenie krotko- czy Sredniookresowe. By¢
moze potrzeba jakichs$ decydujacych wydarzen, by promowac przysztoSciowe
dziatanie. Bangladesz (a w koricu i Holandia) musi prawdopodobnie utongé w
morskich odmetach, nim przebije sie przestanie Ala Gore'a czy Nicholasa
Sterna.® Nowy stosunek do czasu w gospodarce i spoteczenstwie stanowi wiec
kluczowa przemiane mentalnosci, ktéra mogtaby wynikna¢ z kryzysu. Znéw
méwi sie wiele o zaufaniu i odpowiedzialnosci. Jedno i drugie jest potrzebne,
lecz jedno i drugie zaktada, ze kierownictwo przestanie mysle¢ skrajnie
krotkookresowo. By do tego doszto, menedzerowie muszg zstapi¢ z wyzyn
swojej pozycji i znowu skupi¢ sie na losie tych, za ktorych dole i niedole
odpowiadaja decydenci. Aby wspiera¢ te zmiane mentalnosci, potrzebne sg
Srodki zaréwno realne, jak i symboliczne. Realistyczne i dajace sie uzasadnic¢
zarobki menedzer6w nalezg do obu tych kategorii i z tego wzgledu stanowig
wazny punkt wyjscia. Na dtuzszg mete nieunikniona jest tez rekonstrukcja
panstwa socjalnego za pomocg jakiejs mozliwej do sfinansowania kombinacji
elastycznosci i bezpieczenstwa. Sg takze inne praktyczne przemiany, ktére
beda Swiadectwem tego, ze nowe perspektywy czasowe okreslajg ksztatt
ekonomii politycznej.

Po széste: kapitalizm odpowiedzialny

Czy powinien zatem nastgpi¢ powrot do Swietej pamieci etyki protestanckiej?
Czy powrdt taki jest prawdopodobny? OdpowiedZ na drugie z tych pytan musi
oczywiscie brzmiec: raczej nie. Tym samym upada tez pytanie pierwsze: co
by¢ nie moze, by¢ tez nie powinno. Nie cofniemy gospodarek narodowych do
czasow sprzed Keynesa, a po Keynesie myslenie o wiecznosci z nadzieja
nagrody na tamtym Swiecie utracito swoj zar i swoja moc. Nie przypadkiem w
zwigzku z nowymi perspektywami czasowymi byta tutaj wielokrotnie mowa o
Srednich, nie za$ o dhugich okresach. Chodzi o ramy czasowe dajace sie
ogarna¢ wzrokiem, czyli o dziesigtki, nie o setki lat. Nie bedzie wiec powrotu
do etyki protestanckiej. Z pewnoscia jednak mozliwe i pozadane jest
wskrzeszenie dawnych cnét. Nie znajdziemy petnego rozwigzania paradoksu
kapitalizmu Daniela Bella: sita napedowa nowoczesnego kapitalizmu lezy w
preferencjach, ktére nie wzmacniajg bezposrednio metody nowoczesnego
kapitalizmu. Ujmujgc rzecz mniej abstrakcyjnie: praca, porzadek, stuzba,
obowigzek sg nadal wymagane dla zaistnienia przestanek dobrobytu, lecz sam
dobrobyt oznacza uzycie, przyjemnosc¢, pozadliwosc i rozluznienie
dyscypliny. Ludzie ciezko pracuja, aby zapewnic¢ sobie rzeczy zbedne w
Scistym tego stowa znaczeniu. Dobrze bytoby pamieta¢ o nieustannych
napomnieniach Ludwiga Erhardsa, nawotujacego do zachowania miary.
Wazne jest tez, by ludzie nie stracili odniesienia do nieodzownych skfadnikéw
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standardu zycia —— i w tym sensie do rzeczywistosci.

Czy Swiat po kryzysie ma jakas nazwe? Znak zapytania, od ktérego rozpoczety
sie te rozwazania, pozostaje w mocy. Zbyt wiele niejasnych punktéw nie
pozwala na zdecydowane opowiedzenie sie za tym lub owym terminem. Nie
wrocimy do kapitalizmu oszczednosci, lecz na pewno do takiego porzadku, w
ktérym zaspokajanie potrzeb znajduje pokrycie w niezbednym wytwarzaniu
wartosci. "Kapitalizm renski”, czyli konsensualna gospodarka wielkich
organizacji, najprawdopodobniej sie juz zuzyt. Trzeba wiec, by padio pytanie:
czy system Mithestimmung?® byt lub jest w jakikolwiek sposéb pomocny w
zwalczaniu kryzysu. Jesli nie mozemy odpowiedzie¢ jednoznacznie
twierdzaco, potrzebny jest ponowny namyst nad formami uwzgledniania
interesdw stakeholders. Kapitalizm na kreske trzeba w kazdym razie
sprowadzi¢ do jakiej$ znosnej miary. Potrzebne jest cos w rodzaju
"odpowiedzialnego kapitalizmu", przez co rozumie¢ nalezy przede wszystkim
odpowiedzialnos¢ w Sredniookresowej perspektywie nowych czasow.

Ale nazwy to tylko piasek w oczy. Wiele przemawia za tym, by nie méwic o
terminach, lecz o rzeczywistych zmianach. Metny i rzadko definiowany termin
"spoteczna gospodarka rynkowa" wystarcza do wszystkich celow
praktycznych (mozna co prawda zatowaé, ze Angela Merkel nie przebita sie
ze swojg propozycja "'nowej gospodarki spotecznej" —— neue soziale
Marktwirtschaft). Chodzi w gruncie rzeczy o to, zeby te wszystkie pakiety
antykryzysowe i plany ratunkowe nie odebraty ostroSci naszemu spojrzeniu na
czasy po kryzysie. W najblizszych latach zapadnie decyzja o tym, w jakim
Swiecie bedzie zyto kolejne pokolenie obywateli wolnych spoteczeristw.
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