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Konsten att inte vanja sig vid nagonting alls
Prekara anstéllningar i den flexibla kapitalismen

Hur ska man forsta samtidens arbetsmarknad? Klaus Ronneberger véljer att
besvara den frdgan genom att titta pa de senaste arens utveckling inom
kulturarbetsmarknaden. Dér kan man se en del mycket tydliga tendenser som pekar
pa evighetslanga praktiker, anstéllda med korttidskontrakt, frilansare eller
sasongsanstallda. Oavsett vilket hall man kikar at s finns det inte en fast
anstallning i sikte. Vad betyder det for jamstalldheten, de 6kade sjukskrivningstalen
och valfrineten pa arbetsmarkanden? Ronneberger ger en dyster bild av en
verklighet som kanske redan ar har.

Utbyggnaden av det sociala skyddsnétet ledde till ett omfattande system av
statlig forsorjning under 1900-talet; detta var inte ett samhalle bestaende av
jamlikar, utan ett "samhélle av lika individer" (Robert Castel). Det fortsatte att
ha sin grund i klassamhallet, men med en utgangspunkt av delade rattigheter
och resurser. Den interventionistiska valfardsstaten stod alltsa inte for rattvisa
ur fordelningssynpunkt, utan for rattigheter vad det géller socialt skydd. Nar
fordismen definitivt hade etablerat sig blev standardloner s& vanligt
férekommande att majoriteten av arbetstagarna kunde delta i den expanderade
konsumtionen och den utbyggda offentliga servicen. En "respektabel” position
i samhéllet vaxte fram ur den stigmatiserade proletéra tillvaron, med dess
elandiga levnadsforhallanden. Nar det sociala skyddsnéatet breddades, borjade
ocksa grupper som inte direkt omfattades av lonearbete att inkluderas.
Socialstaten dvergavs och fram vaxte valfardsstaten.

Under 1970-talet hamnade den fordistiska tillvéxtmodellen i en dubbel kris.
For det forsta sa borjade den tayloristiska produktionsmodellen att nd sina
begransningar vad géllde att generera vinst och for det andra s& kunde inte de
politiska maktmedel som utvecklats av den nationella vélfardsstaten mota
internationaliseringen av ekonomin. Resultatet blev att manga regeringar i vast
slog in p& en nyliberal vag: minskad statlig inblandning i ekonomin och
indragna subventioner. Istallet borjade man inrikta sig pa konkurrens,
skattesankningar och att minska de sociala utgifterna.

Aven den férandrade praktiken hos folk i allménhet bidrog pa ett avgérande
séatt till att omvélva den tidens sociala modell. Massornas vaxande fokus pa
konsumtion underminerade arbetsmoralen och framvéxandet av en
antiauktoritar ungdomskultur skar sig mot den rigida disciplin som da
dominerade pa skolor, i fabriker och i hemmen. En rad sociala rérelser som
attackerade auktoriteter och hierarkiska strukturer véxte fram. Dessa
foresprakade istéllet personlig autonomi och sjalvforverkligande. Men
intensiteten i dessa strider och den "autonoma subjektiviteten" som slappts loss
ledde emellertid inte till att 6deldgga de kapitalistiska produktionssatten.
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Istéllet lyckades kapitalismen uppsta i ny skepnad.

Det nyliberala projektet plockade upp kritiken mot den auktoritéra
valfardsstaten, samtidigt som den vande sig mot medborgarna. De nya
formerna av makt syftar till att individualisera risker och till att férsvaga det
tidigare skyddsnétet. Nyliberalismens svar pa kampen for en storre personlig
autonomi och ett stérre utrymme for individen att forma sin framtid blev

istallet krav pa individen att "aktivera" sig sjalv. Medborgarna blev tvungna att
skapa sina egna skyddsnat dar staten tidigare tillhandahéll skydd mot
fattigdom och arbetsloshet. Detta ledde till framvaxten av en ny styrelse— och
produktionsform, med sin bas i en institutionaliserad osékerhet —— i motsats till
fordismens regleringar av samhéllet. Poangen hér ligger i forstarkningen av
marknadsanpassade styrningsmekanismer inom bade offentliga institutioner
och privata foretag. Vad galler foretag, sa fokuserar produktionsprinciperna
och arbetskraftspolicyn pa kortsiktiga vinstférvantningar hos investerarna pa
finansmarkanden. Foér att méta dessa hoga vinstkrav sétts flexibiliteten som
overordnat mal: externt genom att placera hela affarsomraden utanfor foretaget
("outsourcing", "offshoring"), internt genom att utveckla sa kallade Business
Units (styrning via vinstmarginaler och intern prisséattning, bland annat).
Istéllet for en direkt kontroll och personlig makt trader marknadskrafterna i allt
hogre utstrackning fram som styr— och kontrollmekanismer. Pa detta satt
monteras makten dver arbetet, som tidigare fanns koncentrerad i féretagen,
systematiskt ner. Medan det flexibla produktionssattet till en borjan ledde till
en uppdelning mellan "karna" och "periferi" —— det vill sdga mellan en
karngrupp av anstallda och vanliga arbetare (ofta fran bemanningsforetag, allt
oftare pa korttidskontrakt), sa har de forna "karnorna" sedan 1990-talet blivit
allt mer “flytande". Dessa rationaliseringsatgarder leder till att arbetskraften
fullstandigt exponeras foér marknadens risker. Avvikande och prekéra
aktiviteter sprids nu verkligen i allt storre utstréckning i alla sektorer och
yrkesgrupper. Omkring 13 miljoner léntagare lever och arbetar under prekéra
anstallningsforhallanden i TysklaAd.

Enligt den franske sociologen Robert Cassél &r den postfordistiska
arbetsmarknaden uppdelad i flera olika delar. Vid sidan om en "integrerad zon"
med fast anstéllda finns en "frikopplad zon", dar vi aterfinner alla individer

som i vid mening &r exkluderade fran huvudfarans inkomstgivande arbete.
Mellan dessa bade aterfinns en "zon av osékerhet", inom vilken eviga
praktikanter, assistenter pa korttidskontrakt, tillfalligt anstallda fran
bemanningsforetag, folk i arbetsmarknadsatgarder (med en symbolisk euro
eller tva i betalning) och pseudofrilansare utgér den omfattande reservarmén
av arbetare under prekara arbetsforhallanden.

Den tyska arbetsmarknadssociologen Klaus Ddrre har mer noggrant undersokt
fenomenet prekara arbetsforhallandétan menar att arbetare under prekara
forhallanden upplever sig sjalva som i en underlig “flytande situation": & ena
sidan, i linje med det nyliberala kravet pa att "ansvara for sig sjalv", ar de
tvungna att acceptera vilket daligt betalt jobb som helst, samtidigt som de a
andra sidan manas att investera sa mycket tid och pengar som mdjligt pa att
vidareutbilda sig for att pa sa satt undvika hotet fran fattigdomen. Men det
flexibla forhallningssattet att gripa varje mojlighet och att planera for sin

framtid ar 6msesidigt uteslutande. Hur ska folk kunna uppna mal pa lang sikt
om de hela tiden skall omorganisera sin liv och vidareutveckla sig sjalva?

Enligt Dorre skapar nérvaron av arbetare under prekara arbeten en "zon av
sarbarhet". | motsats till dem som &r langtidsarbetslosa sa befinner sig
ménniskor under prekéra anstéllningar i omedelbar nérhet till den fasta
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personalen. De integrerade ser med sina egna 6gon arbetslivets verklighet
sasom den upplevs av tillfalligt anstéllda, eller av frilansare, vilket samtidigt
innebar att de hela tiden konfronteras med sin egen arbetsmarknadsmassiga
sarbarhet. Ett fast heltidsarbete blir darfor ett hotat privilegium.

Innebéar d& den vaxande sektorn av sarbarhet att medelklassen har blivit
degraderad? Hittills &r det framforallt arbetarklassmiljoer som har drabbats av
det flexibla produktionssattet och avindustrialiseringen. Om fordismen ledde
till en "av—proletarisering" av outbildade och okvalificerade arbetare, sa har
dessa grupper nu en annu lagre status. Kédnnetecknande for de arbeten som
finns kvar inom industrin och for nya jobb inom servicesektorn ar en hég grad
av prekaritet: du ar anstalld men kan inte leva pa din I6n. Motsvarande
omkring tre fjardedelar av de fattiga i Tyskland kommer fran dessa sociala
grupper. Diskursen kring den minskade marginaliseringen av fattigdom ar
darfér missledande. Aven om "zonen av osdkerhet" sprider sig till
medelklassen, sa ar det fortfarande i forsta hand invandrar— och
arbetarklasshushall som drabbats hardast av osakefheten.

Frilansare

Avregleringen av arbetet har ocksa skapat en ny typ av arbetare: "de autonoma
arbetarna”. Det rér sig om en heterogen grupp som spanner fran
langtradarchaufforer i speditionsfirmor, som i formella termer &r egna
foretagare, till franchiseentreprendrer i snabbmatsbranschen och dataexperter
som arbetar pa enskilda kontrakt. En trend som framtrader bland alla dessa
anstallningsforhallanden ar att Ionearbetet suddas ut och den sociala risken
laggs pa den "nya egenforetagaren'.

"Frilansare" kan i princip delas upp i tva grupper. For det forsta har vi de
sjalvanstallda inom IT- och kommunikationssektorn, som atnjuter hog
inkomst och oftast trivs med sitt arbete. P& det hela taget har denna grupp fa
bryderier kring de varaktiga villkoren i sin tillvaro. For det andra har vi
lagavionade egna foretagare och frilansare, som i princip inte har nagra
besparingar alls p& grund av lag 16n och oregelbunden anstallningskarriar. |
Tyskland bestar denna grupp, vilket aven inkluderar vad som kallas "lch—-AGs"
(foretag bestaende av en enda person), numera av 4,5 miljoner manniskor.

Baserat pa manga ars studier, har sociologen Sergio Bologna malat upp en
mangfacetterad bild av dessa "autonoma arbetare": frilansare &ar ansvariga for
att organisera sin egen arbetsprocess vilket innebar att deras arbete ar mer
diversifierat; det inkluderar utéver arbete inom det egna kunskapsfaltet ocksa
bokforing och marknadsforing. Att vara sin egen chef far en hel rad
konsekvenser: for det forsta stérre kontroll 6ver det egna arbetet, vilket innebar
Okat personligt ansvar dven inom strukturer som i formella termer bestams
utav andra; for det andra ett 0kat ekonomiskt tillvaratagande av sig sjalv, vilket
innebér en strategisk marknadsforing av de egna manskliga férmagorna; for
det tredje sjalvrationalisering, vilket i princip innebar att man boérjar skéta det
egna livet som ett foretag, dar arbete och fritid blir sa gott som oskiljbara.

Den egna foretagaren maste sjalvstandigt organisera och varda sina relationer
med omvarlden. Aven om detta "relationsarbete" &r en central del av deras
verksamhet, sa ar det inte bara osynligt fér kunden, det ar ocksa obetalt. For att
sakra sin 6verlevnad maste man hela tiden halla kontakten med andra for att
vara uppdaterad kring nya kontrakt och jobberbjudanden och fér att bli
rekommenderad till nya arbetsgivare. Det &r av denna anledning som frilansare
alltid ser bekanta och vanner som en del av natverkandet: relationer som
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baseras pa vanskap och instrumentella intressen smalter ihop. Eftersom
framtida kontrakt ar osékra, maste den egna foretagaren halla manga
mojligheter 6ppna. Det innebar att man maste uppbada fardigheter, kontakter
och energi, utan att veta om dessa anstrangningar nagonsin kommer att betala
sig. Frilansarens arbetstimmar &r inte reglerade, eftersom dennes ersattning inte
mats i grundlaggande tidsenheter utan enbart efter sitt resultat. Detta leder till
att arbetsdagen blir betydligt mer intensiv.

Av grupper eller individer som permanent paverkas av osakerhet erfordras att
de visar en vanemassig mobilitet, en beredskap att anpassa sig till nya
instruktioner och regler.

Filosofen och teoretikern Paolo Virno har beskrivit detta satt att handla pa som
"opportunism" utan att likstélla detta med ett moraliskt omdd&eligt Virno

ar den opportunistisk som nar den star infor en mangfald av standigt
forandrade mojligheter ar redo att hoppa pa majoriteten av dessa for att pa sa
satt snabbt kunna gripa nasta mdjlighet som kommer. Men samtidigt utférs den
egna foretagarens arbete inom ett trogt natverk av hierarkiska relationer, dar vi
kan identifiera personliga beroenderelationer till klienter eller kunder. Vilket
leder till att "autonomt arbete" ocksa forutsatter "drag av fiaskande".

Kreativt arbete i prekéara situationer

Adrienne Goehler, som tidigare var kulturborgarrad i Berlin, har papekat att de
flesta manniskor annu inte &r beredda pa att det konventionella I6narbetet
kommer att forsvinn&.Som kontrast, berattar hon, &r de flesta konstnarer vana
att arbeta under prekéara arbetsforhallanden, de utgor i sjalva verkat ett
"avantgarde" i den utveckling som snart kommer att kunna skadas i livsstilen
och séttet att arbeta p& inom hela arbetsmarknaden. Att arbeta som frilans eller
under andra flexibla och prekara forhallanden, till exempel praktik, har kommit
att bli det allménna tillvagagangssattet inom kultursektorn, till stor del

beroende pa den offentliga sektorns nedskarningar i budgeten. Foér att ta nagra
exempel fran Tyskland som illustration: under 1980-talet hade 6ver 80% av
musikerna fasta anstallningar, men pa 20 ar har denna siffra sjunkit till 54%.
Antalet skadespelare med heltidsanstallningar sjonk fran 76% till 58% under
samma period. Parallellt med detta 0kade det totala antalet som arbetar inom
kultursektorn med 6ver 30%. Egenforetagare inom kultursektorn utgér den
mest padrivande faktorn i denna utveckling. Denna grupp vaxte fyra ganger sa
shabbt som andelen sjalvanstéllda i hela arbetsmarknaden.

Siffror fran Kiinstlersozialkasse (Konstnarernas a—kassa) visar att den
genomshnittliga arsinkomsten under 2003 for manliga forsakringstagare var 12
489 @, medan den for kvinnor som var medlemmar i kassan endast var 9 359 o.
De flesta fattigdomsforskare menar att en person befinner sig inom den oséakra
zonen om han eller hon har mindre &n 60% av genomsnittslénen. Ar 2003 var
denna troskel 983a per manad i Tyskland. En aktuell studie som Deutsche
Kulturrat (Tyska kulturradet) har gjort visar ocksa att nastan tva tredjedelar av
de 318 000 sjalvanstallda inom kultursektorn, alltsd omkring 50% av alla de
som arbetar i denna sektor, har en arlig inkomst pa mindre &n 17 000 a. For att
kunna overleva som konstnarer &r manga inom kultursektorn tvungna att ta
jobb som inte pa nagot satt ar relaterade till deras yrke.

Pa satt och vis har kultursektorn blivit ett laboratorium for att se hur hart man
kan pressa den kommodifierade arbetskraften. For de flesta aktiva inom
kultursektorn har normer som produktivitet och flexibilitet blivit en del av

livet. Darmed &r de verkligen postfordismens avantgarde, som konstant 6ppnar
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upp nya vagar till sjalvexploatering. Varden som personlig autonomi och
sjalvforverkligande, liksom kanslor, erfarenheter och kreativitet, som en gang
anvéndes som motstand mot kapitalismens varuifiering, har nu kommit att bli
centrala medel for att na ekonomiska mal. Men samtidigt som
ledarskapslitteraturen nu lovsjunger icke—konformismen som nyckel till en
framgangsrik karriar frigar sig det Berlin—baserade indierockbandet Britta: "Ar
det har fortfarande bohemliv eller bara underklass?"

Efter Ibnearbetet

De senaste decennierna har underlaget for kollektiv solidaritet i
industrisamhéllena, med grund i en delad erfarenhet av arbete under
alienerande forhallanden, spridits for vinden. Icke desto mindre, i ljuset av det
nuvarande trycket efter flexibilisering, har manga kritiker av det nyliberala
projektet gett efter for frestelsen att langta tillbaka till fordismens "gyllene
dagar".

Men de sociala och ekonomiska grundvalarna fér detta existerar inte léangre.
Det betyder naturligtvis inte att man bor ge upp kampen for social rattvisa och
tillata nyliberalerna att gora sig av med de sista spillror som aterstar av
valfardsstaten. Den férenade destabiliseringen av arbets— och
levnadsforhallanden mots med en méngd sociala uppdelningar och hierarkier.
Situationen for en arbetstagare med tyskt pass i en prekar situation inom
kultursektorn ar anda miltals ifran den papperslése invandrarens situation.
Dessutom har nya former av arbete skapat sadana forhallanden i det dagliga
livet att i synnerhet frilansare inte kan havda sina krav pa ett béattre liv genom
att anvanda de traditionella instrumenten for arbetsplatskamp. Hur ska man
organisera manniskor vars arbete utfors i privata bostader? Hur ska man
organisera en strejk —— och mot vem? Fragan om kollektivet inom ramarna for
den flexibla kapitalismen star nu i en helt ny dager.
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