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Pé&r Thorn
Vi ar som en bat med vatten upp till relingen och det slar in
vagor hela tiden!

Jag har en anstélld som ofta ar sjuk och aldrig mer &@n en till tre dagar och
ibland upp till en vecka.

Hon &r sjuk cirka en gang i veckan.

Ett par personer pa mitt foretag har sagt att de tycker att morgonmaotena blir
trakiga eftersom vissa medarbetare ofta tar upp klagomal pa disk, stadning och
liknande, aven om det inte ar ett stort problem.

Jag blir bombarderad med utskick om en ny lag om att varje arbetsplats maste
ha ett brandskyddsombud.

En av mina medarbetare har varit besvarlig for mig under flera ar pa olika satt.
Jag har i omgangar haft samtal med honom och han har tidigare i ar fatt en
skriftlig erinran. Sedan dess har han lugnat ner sig men hans férakt mot
auktoriteter finns latent fortfarande.

En av mina anstallda kommer sa gott som alltid sent, han gar ocksa ofta for
tidigt.

Pa en period av sjutton arbetade dagar har han femton avvikelser i form av
sena ankomster, fortidiga hemgangar, uteblivit hel dag utan att meddela eller
gora sig kontaktbar via telefon eller spelat sjuk pa arbetsplatsen.

Jag borjar misstéanka att han ar narkoman.

Jag har fatt ett anonymt brev som séger: "vi vill inte ha dig har" och uppmanar
mig att: "ta din breda hack och forpassa dig héarifran".

Vad gor man?

Tystar ned eller tar upp med personalen (fyrtiosex stycken) ... eller
polis—anmaéler ... eller gar till lokaltidningen ...

N&n som har erfarenhet?

I min arbetsgrupp finns en man, fyrtiotre ar, som konstant kommer en och en
halv till tva timmar for sent till jobbet.

Under dagen forsvinner han en till tva timmar utan nagon forklaring till varfor.
Jag har grubblat och grubblat och kommit fram till att han helt enkelt inte
forstar, eller vill inte forsta, eller lever i en varld dar arbetstider inte ar viktiga.
Han driver mig till vansinne och det har géatt sa langt att jag har svart att tygla
mitt humor.

Mitt ledarskap utgar fran att jag som person ar styrande men aven till stor del
stodjande.

Jag vill att de ska ta eget ansvar och fa véaxa i det.

Jag kan bara inte styra och stélla 6ver minsta detalj da de sjalva inte far nagot
som helst utrymme att utvecklas.

Vi har haft diskussioner kring detta vid ett antal tillfallen som tyvéarr bara har
lett till att nagra inte tyckt jag varit klok, i princip.

Jag har med diverse "knep" verkligen forsokt fa dem att inse fordelarna men da
vander de det genast till att bli en erséattningsfraga.

"Ska vi gora det har ocksa, da vill vi ha ldnedkning!"
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Maste jag byta arbete for att inte drunkna sjalv i kraven pa ledarskapet som
stélls och som inte jag varken kan eller ens ar intresserad av att leva upp till?
Verksamheten lider av en extremt dalig ekonomi.

Medarbetarna har tidigare hallits pa gott humér genom sma extra lonetillagg
och personliga favorer pa bekostnad av verksamhetens ekonomi.

Nar jag nu ska stéda upp i detta och bland annat ta bort extra I6netillagg, lediga
halvdagar etcetera sa &r saklart flera medarbetare missnsjda med det och riktar
mycket ilska mot mig. Jag har en pressad arbetssituation och har inte sa
mycket tid att prata med var och en utan férsoker vara tydlig och rak.

Men det gar inte.

Vad gor man nar man kanner att jobbet bara tar energi istéllet for att bade ge
och ta?

Vad gor man nar man kanner sig ifradgasatt (kritiserad) underifran och inte
kanner nagot stod uppifran?

Vad gor man da?

Det ar nagon som har klottrat www.arbetarmakt.com i narheten av var
arbetsplats.

Jag undrar om det ar nagot hot eller liknade.

Jag har en medarbetare som detta ar haft tretton stycken franvarotillfallen,
vissa langre an tva veckor, vissa strodagar.

Min fraga ar helt enkelt: Vad kravs for att kunna sédga upp medarbetaren?

Vi har haft personliga samtal.

Jag har delat ut skriftliga varningar men han verkar helt likgiltig.

Jag har sett honom i 6gonen.

Hur ska jag ga till vaga for att pa ett vettigt och lagenligt sett "bli" av med
problemet?

Jag har en fore detta medarbetare som angett mig som referens.

Personen ar mycket ambitiés och duktig men har under en langre tid varit
sjukskriven pa grund av stress.

Nu har personen ett nytt arbete pa gang och den nya arbetsgivaren har hort av
sig for att informera sig om hur personen ar.

Nu till mitt dilemma: Skall jag namna sjukfranvaron eller skall jag bara svara
pa fragor i egenskap av referensperson?

Ar det oérligt att bara beratta om négon fragar eller skall man tala om vad man
vet?

Haromdagen fick jag hora att den av mina medarbetare som har till uppgift att
svara i véaxeln "alltid later sa sur", "att hon later som en citron".

Jag har ingen anledning att betvivla det uppgiftslamnaren séger.

Hur ska jag hantera detta som chef?

Hur kan en person "sluta lata sur"?

Jag instruerade en medarbetare att hon skulle delta i informationstraffar som vi
anordnar for vara kunder for att hon ska fa lara sig mer om vad verksamheten
verkligen handlar om.

Trots upprepad instruktion deltog hon vid samtliga tillfallen bara en stund och
gick sedan och gjorde nagot annat.

En annan arbetsuppgift ar att alltid se till att datorn fungerar infor vara
informationstraffar. Nar jag tjugo minuter innan traffen frdigade om datorn
fungerade var svaret nej.

Trots att hon visste att datorn inte fungerade meddelade hon varken mig eller
nagon annan och tog inte heller initiativ till att atgéarda felet pa egen hand.
Trots tydliga (??7?) instruktioner om att det ar hennes ansvar att se till att det
fungerar.

Trots upprepade instruktioner om att férbereda infor informationstréffarna
flera timmar i forvag sa gor hon det i sista sekunden.

Jag vill inte ge upp utan att underscka om det kan finnas nagot kulturfilter eller
liknande som man kan komma at genom att &ndra metod.
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Det har gatt 6ver tre manader utan framsteg och med nuvarande prestation kan
hon inte jobba kvar hos oss.

Jag far ta mycket "skit" och detta gor att jag far ont i magen.

Jag brukar kunna halla distans, men ibland gar det inte.

Nagon som har tips om hur man "gor"?

Den tjugoandre december skickades ett mail till min makes jobb dar nagon,
"anonymt", informerade honom om mina pastadda férehavande pa krogen.
En utredning med sakerhetsavdelningens IT-personal bevisade att mailet
skickats fran en av terminalerna pa mitt jobb.

Det ar ocksa bevisat fran min makes jobb att mailet gatt fran en av
terminalerna pa mitt jobb.

Hela avdelningen &r i chock och stamningen ar oerhért dalig.

Nu har jag kallats in till enskilda samtal dar jag ska komma fram med en
I6sning hur man ska ga vidare och lagga detta bakom oss.

Ar detta verkligen min uppgift?

Till saken hor att jag under hosten upprepade ganger utsatts for att kallas for
tillmalen pa moéten som vi haft for att komma tillratta med problemen pa just
min avdelning.

Jag har fatt mina arbetsskor insparkade under kladskapen i
omkladningsrummet.

D4 jag patalat detta for min narmaste chef har hon bara viftat bort problemen.
Problemen pa avdelningen beror p& mig enligt vissa av mina medarbetare.
Ska jag utses som syndabock pa grund av daligt ledarskap av chefen

och ska jag skylla mig sjalv for att jag trakasseras och for att min make far
denna typ av mail?

Mailet &r polisanmalt.

Ska jag lamna mitt jobb, som jag trivs med och dar jag uppskattas av cheferna
hdgre upp i organisationen?

Jag tror att syftet med trakasserierna ar att fa mig att sluta.

Ska jag begéara omplacering?

Produktionen gar pa knéna.

Jag forsoker halla mig flytande, men jag hinner inte ens med mina egna
arbetsuppagifter.

Vi ar som en bat med vatten upp till relingen och det slar in vagor hela tiden!
Genom att inte utnyttja resurserna optimalt blir jag dessutom hindrad i mina
speciella uppgifter, som ska utféras nar det ordinarie arbetet &r utfort.

Pa det psykosociala planet ar det en katastrof.

Sjalv har jag exempelvis minimerat mina kontakter med 6vriga i
personalrummet.

Jag har de som tror pa mig och star pa min sida, men att behova dela samvaron
med 6vriga ar nagot som jag haller pa en sa lag niva som mojligt.

Den narmsta chefen tror inte ens att mailet skickats.

Hon tror inte pa att 6vriga pahopp har &gt rum.

Vid olika moten dar jag tillskrivits tillmélen som "en riktig javel" och "svin"
och "idiot" (och dar man anser att jag inte skéter mina arbetsuppgifter) sa har
hon inget att invénda.

Trots att jag under alla ar fatt utmarkta betyg pa prestationer och resultat.
Slutar jag nu sa har den andra sidan vunnit.

Nu verkar det som ett annat fackférbund kommer att utdva patryckningar for
att fa mig omplacerad eller fa mig att saga upp mig sjalv!

Grattis till mig!

Denna text bygger pa upphittat material fran diskussionsforumet pa
www.ledarna.se.
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